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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai nilden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden ndkymista annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat,
potentiaalinen kasvu, suunnitellut liketoimintojen muutokset, arvioidut paaomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet
ja sitd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epavarmuustekijoita ja muita tekijoita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan
tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymisté annetuissa lausunnoissa on esitetty
tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”,
"ehk&", "tulee olemaan”, "odotetaan”, "suunnitellusti”, "arvioidaan", "uskotaan", ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.) tai
muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudennakymista annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja
epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole
varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudennékymia koskevissa lausunnoissa
esitetyt tai vihjatut tulokset. Kaikki tdssé katsauksessa tulevaisuudennakymisté esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen
johdon nykyhetkiseen tietamykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittamaan niitda. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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Vahva taloudellinen tulos Ukrainan
sodan markkinavaikutusten
keskella

» Konsernin vertailukelpoinen kayttokate 578 MEUR

» Uusiutuvilla tuotteilla vahva tulos — poikkeuksellisen
korkea marginaali

+ Oljytuotteilla hyva kokonaisjalostusmarginaali erittain
epavakailla markkinoilla

* Marketing & Services -segmentin tulosta nostivat
merkittavat varastovoitot

« Strategian toteutus etenee menestyksekkaasti —

ilmoitus yhteisyrityksesta Marathon Petroleumin kanssa
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Edelleen vahva taloudellinen asema

ROACE?*, viimeiset 12 kk, % Velan osuus kokonaispaaomasta, %
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* Laskukaavaa on muutettu vahentamalla keskimaaraiset keskeneraiset hankinnat keskimaaraisesta sijoitetusta padomasta; vuoden 2021 luvut on oikaistu.
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Q1 2022
Konsernin tulos
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Konsernin tunnusluvut Q1/22

Liikevaihto 5523 3132 4 968 15 148
Kayttokate (EBITDA) 916 585 689 2 607
Vertailukelpoinen kayttokate 578 429 591 1920
Uusiutuvat tuotteet 419 344 418 1 460
Oljytuotteet 137 52 168 353
Marketing & Services 32 23 22 103
Muut (sis. eliminoinnit) -11 9 -17 5
Liikevoitto 762 458 524 2023
Rahavirta ennen rahoituseria -960 -645 724 511
Vertailukelpoinen osakekoht. tulos, EUR 0,45 0,31 0,49 1,54
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Parantunut vertailukelpoinen kayttokate kaikissa

lilketoiminnoissa
Konsernin vertailukelpoinen EBITDA liiketoiminta-alueittain Q1/22 vs. Q1/21, MEUR

+85 +9 -20 578
+75

429

Q1/21 Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Marketing & Services Muut (sis. eliminoinnit) Q1/22
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Korkeampi marginaali ja vahvempi dollari tukivat tulosta

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA Q1/22 vs. Q1/21, MEUR

+47 -34
+126 5 578

429 +4

Q1/21 Myyntim&arat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q1/22
kustannukset
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Q1 2022
Segmenttikatsaukset
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Uusiutuvien tuotteiden vahva suoritus jatkui

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

500
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Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22
MEUR Q1/22 Q1/21 2021
Liikevaihto 2176 1231 5 895
Vertailukelpoinen EBITDA 419 344 1460
Sidottu paaoma 5 526 4099 4748

Vertailukelpoinen kayttokate 419 MEUR (344)

Vertailukelpoinen myyntimarginaali USD 806/tonni (699)
Myyntimaara 747 kton (743), josta Euroopan osuus 68 % (65 %)
Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista korkea 95 % (90 %)
Investoinnit 154 MEUR (390)

Vertailukelpoinen RONA* 28,1 % (36,0 %)

* Viimeiset 12 kuukautta
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Uusiutuvissa tuotteissa poikkeuksellisen vahva marginaali

Vertailukelpoinen EBITDA Q1/22 vs. Q1/21, MEUR

+40 -28
+61 0 419
344 +2
Q1l/21 Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q1/22
kustannukset
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Raaka-ainemarkkina tiukentui edelleen Ukrainan sodan
takia

Kasvidljyjen ja eldinrasvojen hintakehitys*, USD/tonni

01/18 01/19 01/20 01/21 01/22
——Soija Rypsi —Palmu ——Elainrasva

*Noteeraukset Luoteis-Euroopassa, lahde: Oil World, The Jacobsen NESTE
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Vaihteleva US RIN ja matalampi California LCFS-hinta

California LCFS-paastooikeuden hinta, USD/tonni RIN-hinnat, US senttid/gallona
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Erinomainen myyntisuoritus ja suojaus johtivat
poikkeuksellisen korkeaan myyntimarginaaliin

Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni Vertailukelpoinen myyntimarginaali USD 806/tonni (699)
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Kalifornian LCFS-péastboikeuden hinta USD 139/tonni (195)
D4 RIN-hinta USD 1,52/gallona (1,20)

— 100 % Neste MY dieselin myynnin osuus 27 % (31 %)

Kayttoaste 104 % (104 %)

Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22
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Oljytuotteilla erittain vahva suoritus epavakailla
markkinoilla

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

200
Vertailukelpoinen EBITDA 137 MEUR (52)
160
Myyntimaara 2,6 Mton (2,7)
120 —
- Kokonaisjalostusmarginaali USD 10,3/bbl (6,7)
20 ] Venalaisen raakadljyn keskimaarainen osuus 45 %
:- (69 %) Q1 aikana
O ! ! ! ! - -
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Investoinnit 23 MEUR (18)
MEUR Q1/22 Q1/21 2021 Vertailukelpoinen RONA* 6,0 % (-1,3 %)
Liikevaihto 3019 1559 7 810
Vertailukelpoinen EBITDA 137 52 353
* Viimeiset 12 kuukautta
Sidottu padoma 2 828 2338 2 045
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Kokonaisjalostusmarginaali paransi tulosta

Vertailukelpoinen EBITDA Q1/22 vs. Q1/21, MEUR

+9 137
+4
+7
+65
-1
Q1/21 Myyntimaarat Kokonaisjalostus- Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q1/22
marginaali kustannukset
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Poikkeuksellista vaihtelua tuotemarginaaleissa ja
Urals-Brent-hintaerossa Ukrainan sodan takia

Tuotemarginaalit (hintaero vs. Brent), USD/bbl Urals vs. Brent hintaero, USD/bbl
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——Diesel Bensiini ——Raskas polttodljy
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Vakaa kokonaisjalostusmarginaali epavakailla
markkinoilla

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl - Kokonaisjalostusmarginaali USD 10,3/bbl (6,7)

- Jalostamon keskimaarainen kayttdaste 92 % (83 %)
12

- Jalostamon tuotantokustannukset USD 7,5/bbl (5,6)

Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22
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Marketing & Services -segmentilla erittain hyva tulos

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

40
Vertailukelpoinen kayttokate 32 MEUR (23)
30
Korkeat yksikkdkatteet varastovoittojen ansiosta
20 — —
Korkeammat kiinteat kustannukset
10 — — .
Investoinnit 6 MEUR (1)
O T T T T - .
01/21 02/21 03/21 04/21 01/22 Vertailukelpoinen RONA* 39,5 % (35,7 %)
MEUR Q1/22 Q1/21 2021
Liikevaihto 1229 814 3803
Vertailukelpoinen EBITDA 32 23 103
Sidottu padgoma 234 213 212

* Viimeiset 12 kuukautta
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Ajankohtaiset
alheet
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Muutostarina jatkuu — uusiutuvien
tuotannon yhteisyritys Marathon
Petroleumin kanssa

-~

Marathonin jalostamo Martinezissa, Kaliforniassa muunnetaan
uusiutuvien polttoaineiden tuotantoon

° Neste hankkii 50 % osuuden Martinez Renewables Fuels -
projektista, jossa laitoksen operoinnista vastaa Marathon

° Nesteen investointi noin 0,9 miljardia euroa (1,0 mrd. dollaria)

e  Tuotannon odotetaan kaynnistyvan vuoden 2022 toisella
vuosipuoliskolla — tavoitteena taysi 2,1 miljoonan tonnin
tuotanto vuoden 2023 loppuun mennessa

e  Tuotanto jaetaan tasan 50/50 kumppaneiden valilla

e  Seké Neste ettd Marathon ovat vastuussa yhteisyrityksen
raaka-ainehankinnasta ja myyvat ja markkinoivat tuotteita
omalla brandillaan ja vastuillaan

e Nesteestad ainoa maailmanlaajuinen uusiutuvien tuotteiden
tuottaja — tuotantoa kolmella mantereella 5,5 miljoonan tonnin

Yhteisyrityksen toteutuminen edellyttad ja it Foi vuosikapasiteetilla vuoden 2023 loppuun mennessa
kaupan ehtojen tayttymisté seka virgg@maisten hyvaksyntaa,

mukaan lukien vaadittavien lupi aamista. AT nesTE




Segmenttien nakymat Q2/2022

Uusiutuvat tuotteet

» Myyntimaarien odotetaan olevan
hieman korkeampia kuin Q1:11a

» Jate- ja tahderaaka-aineiden
markkinoiden odotetaan pysyvan
tiukkoina

+ Myyntimarginaalin odotetaan olevan
valilla USD 675-750/tonni

+ Uusiutuvien tuotteiden
tuotantolaitosten kayttoasteiden
odotetaan pysyvan korkeina

Oljytuotteet

+ Erittéin epavakaat markkinat, joihin vaikuttavat
Ukrainan sota ja mahdolliset uudet pakotteet

» Kokonaisjalostusmarginaalin odotetaan olevan
suunnilleen samalla tasolla kuin Q1:lla

e Maakaasun korkea markkinahinta vaikuttaa
tuotantokustannuksiimme kuukauden viiveella;
korvaamista muilla polttoaineilla testattu

* Myyntimaarien ennustetaan kasvavan hieman
Q1:n tasosta

» Perusdljyliiketoiminnan myynnin jalkeen
pitkaaikainen sopimus Porvoon
perusoljytoimituksista vaikuttaa
kokonaisjalostusmarginaaliin

23

Marketing & Services

Myyntimaarien ja yksikkdkatteiden
odotetaan noudattavan edellisvuosien
kausiluonteisuutta

Koronapandemia heikentaa edelleen
kysyntaa ja myyntimaaria jonkin verran



Konsernin investoinnit

* Rahavirtavaikutteisten investointien
arvioidaan olevan vuonna 2022 noin
1,9 miljardia euroa, sisaltaen noin 0,8
miljardia euroa yhteisyritykseen
Marathonin kanssa. Yhteisyritys
edellyttaa vield hyvaksyntoja. Luku ei
sisélla mahdollisia muita yritysostoja.

Singaporen jalostamolla Q3:lla, jolla
arvioidaan olevan noin 90 MEbﬁ\‘.
negatiivinen vaikutus

vertailukelpoiseen kayttokatteeseen

Suunniteltu seitsemén viikon seisokki S
Rotterdamin jalostamolla Q4:1l&, jolla

arvioidaan olevan noin 100 MEUR

negatiivinen vaikutus

vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
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Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen EBITDA:n laskenta

Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 2021 Q1/22
Myyntim&ara, kton 743 732 772 774 3021 747
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/ton 699 700 679 779 715 806

Vertailukelpoinen myyntikate, MEUR 432 425 445 527 1829 536
Kiinteat kustannukset, MEUR -88 -86 -90 -111 -375 -116

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 344 341 357 418 1460 419
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Oljytuotteiden jalostamon tuotantokustannukset

Jalostetut tuotteet

Valuuttakurssi
Kayttohyodykkeet

Kiinteat
kustannukset

Myynnit muille

Yhteensa

Milj. barrelia

EUR/USD

MEUR
USD/bbl
MEUR
USD/bbl
MEUR
USD/bbl

MEUR

USD/bbl

Q1/21

22,8

1,21

61,0
3,2
45,8
2,4
-0,3
0,0

106,4
5,6

Q2/21

5,8

1,21

38,6
8,1
64,7
13,5
-0,2
0,0

103,1
21,5

Q3/21

22,2

1,18

56,2
3,0
33,6
1,8
-0,4
0,0

89,4
4,7

Q4/21

23,1

1,14

78,4
3,9
48,0
2,4
-0,3
0,0

126,1
6,2

2021

74,0

1,18

234,2
3,7
192,1
3,1
-1,2
0,0

425,1
6,8
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Rahavirta

MEUR

Kayttokate (EBITDA)

Omaisuuden myyntivoitot / -tappiot
Muut oikaisut

Nettokayttopadoman muutos
Rahoituskulut, netto

Verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Muiden sijoitusten muutos

Rahavirta ennen rahoituseria

Q1/21

Q4/21

689

522
-14

1202

-294
-183
724

28

1994

-1 298
-186
511
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili

MEUR

600

400

200

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lyhytaikainen @ Pitkaaikainen

Konsernin likviditeetti maaliskuun lopussa oli 2 311
MEUR

Likvidit varat 961 MEUR

Kayttamattomat sitovat lainalimiittisopimukset
1 350 MEUR

Luottojen keskikorko oli 1,1 % ja keskim&&rainen
maturiteetti 3,2 vuotta maaliskuun lopussa

Nykyisissa konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja
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Change runs on renewables




